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1. ＜アイデア市場＞とは 

 

2. 実証実験 

 

3. アイデア改善支援についての検討 



＜アイデア市場＞とは 
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וֹףּ アイデア開発 ḭ ︣ ︣ ︡ ךּ  

 

· ︣ פּ ḭ צּ ךּ  

 

· ḱ ṇ ךּףּ ḭ
 (fuzzy - front end)  

 

 

ḭ分散的な暗黙知צּ ︡ ךּ  

 

· ךּ פּ ḭצּ ( , etc.)  
ḱשּ שּ אל ךּ  

 

· ḱ ḭךּ ḱ ︣ ︣
ךּ  



5 

 

収集 フィルタリング 評価 
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収集 フィルタリング 評価 
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「予測市場」の一形態 

 

·  

צּ ︣  

︡ ︣  
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Hollywood Stock Exchange  
︡ Ḯ 

( )  

Shuugi.in ( ,2010)  
 

( )  



アイデアを取引する仮想的市場 

 

· ḭアイデアを”株”として取引︣  

︢ צּ נּ  

 

· ḭ新しいアイデアを投稿︣ כֿ קּ  

ḭ כֿ צּ קּ  

 

 

組織内アイデア開発の新しい手法 

 

· 創造的なアイデアを、効率よく収集・フィルタリング קּ  

ḱ וֹ כֿ ḭ ךּ צּ  

 

· º º ḭアイデアの価値を評価 קּ  

︣ ḭ פּ כֿ צּ ךּ  
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強力なインセンティブ 

︡
︣  

 

 

分散的暗黙知の集約 

אל ︠ ḭצּ
︡ אל   

 

 

遊戯性 

ṇ ḭ
ṇ  
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Ḵ 

創造的なアイデアの収集 

多面的・包括的なアイデア評価 

組織の活性化 

アイデア市場の特徴 目標 



手続きを公開した事例報告は少ない 
 

· Buckley & McDonagh  (2014 )   

 20  

 9 Ḯ ךּ טּצּ  

 

Ṯ ṯ 

² :  9  

· Lacomb , Barnett, & Pan (2007 Info . Sys. Front.); Soukhoroukova , Spann, & Skiera  (2007 ); 
Spears , Lacomb , & Barnett (2009 J . Pred. Mkt.); Levy (2009 ); Lavoie (2009 J . Pred. Mkt.); 
Burnham (2009  ); Ottaviani(2009 J.Pred.Mkt .); Soukhoroukova , Spann, & Skiera  (2011 J. 
Product Innov . Mgmt.); Lauto , Valentin, Hatzack , & Carlsen (2013 Res. Tech. Mgmt .)  

² : 1  

· Soukhoroukova , Spann (2005 ECIS)  

² : 2  

· Bothos , Apostolou , & Mentzas  (2009 Internet Research); Bothos , Apostolou , & Mentzas  (2009 
"Designing E -Business Systems")  

² : 2  

· Slamka , Jank, & Skiera  (2009 SSRN ); Marinovic  & Norman (2010 ּצ "Prediction 
Markets"(2011) טּ )  

² : 4  

· Kamp & Koen (2009 J.Pred.Mkt .); Kamp (2009  ); Schroder , Slamka , Skiera , Spann , Geyer -
schulz , Franke, Weinhardt , & Lukner  (2012 "Prediction Markets "); Jones &  Collins(2009 CAIS)  

² : 2  

· Brachos , Kafentzis , Samiotis , & Bothos (2009 Int.J.Sustainable  Strategic Mgmt .); Bothos , Apostolou , & 
Mentzas  (2012 Expert Systems with Applications ) 
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Lacomb , Barnett, Pan (2007)  Soukhoroukova, Spann,& Skiera (2011)  

対象者 GE טּ ṇ ּט B2B  

アイデア GE ︡פּ צּ   
טּ וֹףּ  

 

収集   ּפ 23  

 ḭ   

 
צּ 5

 
ḳ  

フィル
タリン
グ・改
善 

 קּ

︡Ḯ IPO 100 ḭ50
 

פּ 7 ḭIPO 5 Ḯ
צּ ḮIPO

 

 קּ
市場開設期間中、ブログとランチパーティで
市場参加者と開発者がディスカッション 

( なし)  

 ︡ 68  ︡ 100  

評価 
 

ṇ Ḯ  ṇ Ḯ  

 23 ḭ ￼  36  

 99  ︡ 

 10000 ḭ 1000  10000  

 5   

 ṇ 2 iPodḭ  ṇ 10  

代表的事例 

 



· ךּףּ ḭּך אל אל
 ךּ
² ( ) ︡ אל ︠ ￼ḭ צּ

אל ךּ  ךּ

 

· ︡פּ ︣ כֿ ḭ צּ
קּ Ḵ 

 

 

 

 

 

 

 

· Ḳ 
² Lacomb , et  al. (2007):  

ḱ ṇ ḭקּ Ḯ ḭ
ךּ  ךּ

² Bethos , et al. (2009):  
צּ Ḯ אל ךּ  ךּ
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Ḳ  

   



実証実験 
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· アイデア市場による組織内アイデア開発の実証実験 

 

אל ךּ ḭ ṇ  

 

 

· 研究上の関心 

 

1)   ṏ ḱ (2016, )  

 

2) 市場メカニズムを活用したアイデア改善の試み 

 

 

· 2015 年11 -12 月、X社内で実施 
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アイデア・ボーティング 準備 アイデア・トレーディング 報酬・調査 

 
 

 
 

市場取引

 

アイデア投稿 人気投票 
 

ṇ  

 
ṇ 

 



ṇ  

² X社の自主開発企画 

² X社社員のモチベーション・アップ施策 

ḭ115 Ḯ ḭ12קּ  
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アイデア・ボーティング 準備 アイデア・トレーディング 報酬・調査 

1 レピュテーションレポート

2 今日の全国の気分予報図

3 ライフログリサーチ

4 シングルソースデータ：データ解析コンペティション

5 若者の金融意識・金融行動調査

6 アジア人事ウォッチ

7 長期有給休暇の奨励

8 溜まった有休をフレキシブル活用。

9 辛口意見大歓迎！！役員評価制度

10 在宅勤務制度の導入

11 コーヒーメーカーの導入

12 オフィス猫の導入

社員のモチベーショ

ン・アップ施策

自主調査企画1

2

会場で紹介 
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アイデア・ボーティング 準備 アイデア・トレーディング 

ṡ ṇ ṇṢ Ḯ 

ṇ ṇ ṇ צּ ︡ḭ ḱ ṇ Ḯ 

コンセプト・ボード ( 市場開始時; 架空例)  

報酬・調査 

会場で紹介 



︣  

Ḳ ḱ ṇ ṇḭṡ
Ṣ ṇ ( )  

 

ḭWeb  

 

︣   

² ṡ Ṣ ṡ ṇ ḱ
Ṣ 

² 6 ḱ ṇ
 

² ︡ḭ  

² Ḳ14 ḭ8:30 -19:00  
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アイデア・ボーティング 準備 アイデア・トレーディング 報酬・調査 

Web  

会場で紹介 



 

＜手続き詳細＞  ※アイデア改善の仕組みについて後述 

 

1) 資金 

 

·  

² ṇ Ḳ  100 , ( ṇ ṇ ) 20  

² ḱ ṇ : 7 20  

 

2)  市場メカニズム 

 

· ṇ ḱ ṇ  

² ︣ ṇ ḱ ṇ צּ  

² ṇ ḱ ṇ צּ ︣  

 

·  =  ︣ Ḯ ︡ 

 

·  

² { ךּ , , ,ךּ ︡}  

² טּצּ ḭ ￼ḱ  
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アイデア・ボーティング 準備 アイデア・トレーディング 報酬・調査 

会場で紹介 



 

３) 価格 

 

· ￼ךּ :   1  

 

·  

² טּ צּפּ לּ ḭ צּ ḭ ︡ צּ  

² טּ צּפּ ḭ צּ ḭ ︡ צּ  

² ６銘柄の株価の合計は、常に６万円 

 

·  

² ṇ ḱ ḱ ṇ  (LMSR)  

· ṇ ḱ ṇ וֹףּ  

²  i  pi ︣  

ὴ
ÅØÐ

ὗ
ὦ

В ÅØÐ
ὗ
ὦ

φππππ 

  ὗ:   i  ( ︡ (לּ  

  ὦ:   ṇ  ( צּ ︣ )  
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アイデア・ボーティング 準備 アイデア・トレーディング 報酬・調査 

会場で紹介 



4) 市場閉鎖時のペイオフ 

 

ṇ ︣ ḭ ︣  

 
[ ]  市場価格によるペイオフ決定 

² Ḳ 72  

² :  ṕ ︡ ) ² ṕ 72 )  

² VWAP ( ) ︣  

 

[ ṇ ]  外部評価によるペイオフ決定 

² ṡ Ṣ( ṇ ḭצּ ( וֹ  

² ︢ḭ ︣  

· 1  3  

· 2  1.5  

· 3  1  

· 4  3000  

· 5  1500  

· 6  500  

² Ḳ  

² : ( ︡ ) - ( )  
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アイデア・ボーティング 準備 アイデア・トレーディング 報酬・調査 

会場で紹介 



6) 取引成績の決定 
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ṇ
(100 ) 

ḱ ṇ  

 

= ṇ  
+ ḱ ṇ  
+ ḱ  
+  

 

= A x  
+ B x  
+ṏ 
+ ṇ A x  
+ ṇ B x  
ṧṏ 

+ +  =  

アイデア・ボーティング 準備 アイデア・トレーディング 報酬・調査 

会場で紹介 



＜報酬の配布＞ 

 

· ︣  

צּ            טּ ︡ ḭ ︣  

 

 

 

 

 

  

· ṇ ṇ    

 [ ]              ṏ ( ︣ ) קּ  

 [ ṇ ] ṏ ּצ  
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アイデア・ボーティング 準備 アイデア・トレーディング 

צּ טּ  
 ὅ  

 

報酬・調査 

会場で紹介 
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( ḱ ṇ ):  184 名 

ṇ Ḳ 136 名 

 

 

 ( )

( ) ( )

1 ṇ ṇ 1353 47% 179 6%

2 1960 43% 796 18%

3 ṇ 1930 37% 355 29%

4 ṇ ṇ Ḳ ṇ 1673 45% 554 12%

5 ḱ 1363 43% 191 0%

6 1608 43% 206 28%

9887 42% 2281 16%

7 2016 46% 1387 14%

8 Ḯ 1512 44% 528 2%

9 ḵḵ 1474 40% 429 27%

10 1406 50% 443 6%

11 ṇ ṇ ṇ ṇ 1537 46% 370 9%

12 1992 39% 984 27%

9937 44% 4141 15%

) ṇ ṇ ︡ (20 )

ךּ

1

2

会場で紹介 
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 ( )  

会場で紹介 
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創造的なアイデアの収集 

多面的・包括的なアイデア評価 

組織の活性化 

アイデア市場の目標 



成功 

 

· פּ 数多くのアイデアּצ אל (115 件)  

 

· 35% ḭצּ 有益なアイデアּצ
︢ ךּ Ḯּך ḭלּ 15% ךּ  

( Q7_4, n=140)  

 

· לּ 51% ḭ仮に本プロジェクトが行われていなかっצּ
たら、投稿したアイデアを思いつかなかったか、誰にも話さなかった
לּ נּ ךּ  

( Q6, n=44)  
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創造的なアイデアの収集 

会場で紹介 



成功 

 

· ḭ 社員の評価と一致︡  
( אל 2 ￼ךּ ךּףּ ḭ 1 וֹףּ 1
טּ )  

 

· ḭ צּ פּ ︡ ḭ実現可能性を踏
まえた評価と一致︡  

( ṇ וֹףּ 1 ḭ 1 צּ )  
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多面的・包括的なアイデア評価 

会場で紹介 



一定の成功を収めたものと推測される 

 

· 社員の大多数が参加︡ (184 名)  
( ḱ ṇ )  

 

· 50% ḭまた参加してみたいצּ ︢ ךּ  

  (  Q17_7, n=137)  

 

· 管理職 פּ ḭ組織活性化への効果 צּ  
( ṇ Ḯ ḱ )  

 

· ︡ḭ ḭ ḱ ṇ
וֹ כֿ  ךּ︡

( Q19( ) ḭ ḱ ṇ נּ צּ שּ
)  
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組織の活性化 

会場で紹介 



アイデア開発支援についての検討 

30 



 

· ךּ  

² ︡ קּ  

 

· ṇ ṇ Ễ  

 

² オーナー主導型更新 

· 2 ḭ ṇ ṇ ︣ צּ וֹ  

 

² 参加者主導型更新 

· ṇ ṇ אל ךּ ךּ ḭ
קּ  

· ḭ ṇ ṇ 10  לּ

 
· ︡  

31 
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ךּ ︣ ḭ 

3 ︣ Ḯ 

 

1. 参加者はアイデアに対して積極的にコメントを投稿したか？ 

 

2. 参加者主導型のアイデア更新はどの程度生じたか？ 

 

3. アイデア更新によりアイデアは改善したか？ 



· 12 個の銘柄に対して、計129 件のコメント投稿が得られた 

² 0.70  

² שּךּ פּ ḭ פּאל צּ אל  

² לּ 15 ḭצּ ṇ ṇ ךּ  
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1: Ḵ 

0 5 10 15 20 25

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

 

 

 

 

会場で紹介 



· 参加者主導型の更新は13 回に及んだ 

² ṇ ṇ  (4 ) 3  

² שּ ṇ ṇ ḭ ︣ כֿ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

34 

2: Ḵ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM AM PM

1 1 2 3

2 1 2 3 4 5

3 1 2

4 1 2 3

5 1 2

6 1 2

7 1 2 3

8 1 2

9 1

10 1

11 1 2

12 1 2 3

אל ḱ ṇ ṇ ︣

ṇ ṇ

 

会場で紹介 



· 参加者主導型アイデア更新の事例 
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2: Ḵ 

  

 

 
Ḵ 

 
 

 

ẑ  

会場で紹介 



· アイデア更新によって、株価は必ずしも上昇しない 

² ￼︡ ︡  ךּ
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3: Ḵ 

-3000

-2000

-1000

0

1000

2000

3000

 
(4 )  

 +566  

 
(12 ) 

 +169  

 
 

( 0 )  
 
 

)  
:  
Ḳ  ( )  

会場で紹介 



· アイデア更新によって、株価は変動する 

² ︡ḭ נּ  
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3: Ḵ 

 
(298 ) (17 ) 

 

)  
:  
Ḳ  ( )  

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

会場で紹介 



参考：市場は新情報に敏感に反応する 
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3: Ḵ 

 
8  

会場で紹介 



まとめと考察 
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· アイデア市場による組織内アイデア開発の実証実験を行い、成功を収めた 

 

² ︡ḭ ḱ כֿ צּ קּ  

² ︡  

 

· 市場メカニズムを通じたアイデア改善について検討した 

 

² שּ צּ ḭ שּ צּ אל  

² ︡ נּ ךּ  

² צּ צּ  ךּ
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· アイデア市場のふたつの方向性 

 

² טּצּ  

 

A. ︢ 静的予測 ︣  

) ḮDahan , Kim, Poggio , & Chan(2011 ) ṡ Ṣ 

 

B. ︡ḭ動的予測 ︣  

שּ (          Ḯ  

 

² ךּףּ ḭ טּצּ לּ ￼ 

 

A. ︢ ḭ アイデア評価 ︣  

 ṏ ּש ḱ  

 

B. アイデア改善 ḭךּ ṇ  

 ṏ  
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· 本研究の示唆： 

 

² アイデア市場を通じたアイデア改善支援の可能性を示唆 

 

· ṇ נּ  

 

· ︡ḭ ︣ כֿ ḭ ￼︡ ︡  ךּ

 

 

· 今後の課題 

 

² וֹףּ Ṅ  ( פּךּ ( ︣  פּ

 

²  

 

²  

 

² פּ ךּ︣ ṇ  

ḵ 


